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8ODIM skal representere trygghet for 
kunden. Tryggheten for kunden skal sikres 
ved hjelp av kortere leveringstider på kritiske 
komponenter, og bredere flerfaglighet blant 
våre serviceingeniører. Forbedrede rutiner 
for effektivisering og forbedret kompetanse 
skal bidra til å øke våre kunders marginer.

Erfaring og kunnskap fra krevende opera­
sjoner er nøkkelen til at våre kunder blir  
mer effektive i sine operasjoner. Vi sørger 
for å utnytte våre erfaringer og kompetanse 
i henhold til kundens behov – raskt og til 
rett kvalitet. Kundeundersøkelser viser at vi 
er kjent for god service. På en karakterskala 
fra 1 til 5, der 5 er beste karakter, vurderer 
våre kunder vår service til 4. Men det er 
alltid et potensial for forbedring. Dette 
arbeider vi med kontinuerlig, blant annet 
ved å ta tak i tilbakemeldinger vi får i hver­
dagen, og gjennom kundeundersøkelser  
der vi måler hvordan samarbeidet fungerer  
i dag, og hva vi eventuelt kan gjøre for å 
forbedre dette.

Tilgjengelighet
ODIM er tilgjengelig 24 timer i døgnet, 365 
dager i året. Tid er en kritisk faktor når våre 
kunder trenger en nødvendig del for å holde 
sine operasjoner i gang. Vi gjør derfor det 
som er praktisk mulig for å få delene ut til 
kunden så raskt som mulig. Våre serviceteam 
har lang erfaring og inngående kunnskap 
som gjør oss i stand til problemløsning, 
forbedringer og reparasjoner hvor enn det 
er et behov for det – ofte innen 24 timer  
så sant det er praktisk mulig. 

Service
Enten det gjelder forebyggende vedlikehold, 
reservedeler som raskt må ut eller alvorlig 
driftsstans som krever servicefolk om bord, 
tilbyr ODIM ekspertise og kapasitet. ODIM 
har en bred portefølje med fokus på sys­
temløsninger og ikke enkeltkomponenter.  
I stedet for at kunden forholder seg til en 
rekke leverandører er ODIM i stand til å ko­
ordinere hele leveransen. Vi skal sørge for  
å få komponenter og reservedeler levert til 
en dedikert After Sales & Service mottaks­

terminal, og vi skal kjøpe inn kritiske deler 
med høy omsetning for lager.

Kunnskap
ODIM tilbyr kurs og opplæring for våre 
kunders driftspersonale og støtteapparat. 
ODIM-skolen er en kombinasjon av generell 
innføring og teori i faget, og praktiske øvel­
ser. Som oftest er kunden svært motivert  
til å lære hvordan de på best mulig måte 
kan bruke og vedlikeholde systemene, og 
dermed gjøre det beste ut av investeringen. 
I tillegg til å hjelpe og utdanne våre kunder, 
er vår After Sales and Service-funksjon en 
førsteklasses kanal for tilbakemelding om 
hvordan våre systemer virker i praksis. 
Tilbakemeldingene er verdifulle innspill  
til kontinuerlig utvikling og forbedring.

ODIM har lagt ned stor innsats i å utvikle en 
sterk After Sales and Service-organisasjon  
i 2006. Omsetningen fra denne aktiviteten er  
i løpet av perioden doblet med sunne marginer, 
og målsettingen er å øke salget og forbedre 
marginene også i årene fremover.

Systemer og utstyr fra ODIM kommer med en trygghet om et 
kompetent og seriøst serviceopplegg. Vi skal være forpliktet og 
engasjert overfor våre kunder gjennom produktets levetid, og vi 
skal være tilgjengelige, fleksible, kreative og entusiastiske. ODIM 
skal hele tiden være en partner som er i stand til å gi teknisk vei­
ledning og tilbakemeldinger, i tillegg til korrekte deler til rett tid. 

8Montør Ottar Sindre  
Moltumyr sjekker om 

arbeidet er utført korrekt.

After Sales 
and Service
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Ellen Olsen, 
(født 1962), 
Styremedlem 

Olsen er ansatt i Statoil 
Harstad som sjefingeniør for 
undervanns produksjonssys­
temer. Hun er utdannet sivil­
ingeniør i marinteknikk fra 
NTH og har lang erfaring 
med undervanns operasjoner 
fra Stolt Offshore og FMC 
Kongsberg Subsea. Olsen  
er norsk statsborger og bor  
i Harstad.

Njål Sævik
 (født 1970), 
Styremedlem 

Sævik er administrerende 
direktør i det børsnoterte 
selskapet Havila Shipping ASA. 
Han er utdannet kaptein og 
har studert administrasjon 
og ledelse ved høyskolen i 
Ålesund. Han har erfaring fra 
offshore-relatert virksomhet 
siden 1986, først som sjø­
mann og senere i forskjellige 
administrative stillinger. 
Sævik er norsk statsborger 
og bor på Remøy.

Jan Borø  
(født 1961),  
Styremedlem 

Borø er partner i Verdane 
Capital. Han er utdannet fra 
Sjøkrigsskolen og Norges 
Handelshøyskole Kursvirk­
somhet/AFA. Han har vært 
ansatt i shipping-divisjonen 
til DnB, i Ulstein International 
og Fearnleys/American Marine 
Advisors. Borø har også bak­
grunn fra Sjørforsvaret som 
skipssjef for missiltorpedo­
båter og som stabsoffiser  
i NATO. Borø er norsk stats­
borger og bor i Oslo.

Nils Are  
Karstad Lysø  
(født 1968),  
Styremedlem 

Lysø er siviløkonom fra 
Handelshøyskolen BI. Han er 
konserndirektør i Aker ASA 
og daglig leder i Aker Capital. 
Han har tidligere vært partner 
i konsulentfirmaet McKinsey 
& Company (1992–2005). 
Lysø er norsk statsborger  
og bor i Oslo.

Bjarte Bruheim  
(født 1955),  
Styreformann 

Bruheim er utdannet sivilingeniør  
i fysikk fra NTH. Han har tidligere 
vært driftsjef i GECO, Europa, Afrika 
og Asia (1981–1985) og direktør for 
Schlumberger Geco-Praklas nord- 
og søramerikanske marinseismiske 
operasjoner (1986–1991). Bruheim 
var også en av grunnleggerne av 
PGS, han har vært direktør for PGS 
US (1981–1993), administrerende 
direktør for PGS (1993–2001)  
og medlem av styret i Spinnaker 
Exploration (1997–2001). Bruheim 
er norsk statsborger og bor i 
Houston, USA.

Janne-Rita Korsfur  
(født 1968),  
Styremedlem  
(ansattrepresentant)

Korsfur er utdannet innen 
finans og administrasjon. 
Hun har arbeidet i Odim 
siden 1990 og jobber nå 
med logistikk. Korsfur er 
norsk statsborger og bor i 
Ulsteinvik.

Arve Ståle Myklebust 
(født 1973), 
Styremedlem 
(ansattrepresentant) 

Myklebust er utdannet innen 
økonomi og administrasjon 
fra Trondheim Økonomiske 
Høyskole i 1998, and har 
arbeidet som controller i 
ODIM siden 2002 , og som 
IT-sjef siden 2007. Han har 
erfaring fra IT-systemer og 
har tidligere arbeidet som 
konsulent innen ERP systemer. 
Myklebust er norsk stats­
borger og bor i Ulsteinvik.

Kristin Krohn Devold 
(født 1961),  
Styremedlem  

Krohn Devold er fra Ålesund 
og er utdannet siviløkonom. 
Hun er generalsekretær for 
Den Norske Turistforening. 
Som stortingsrepresentant 
gjennom tolv år har Krohn 
Devold vært i en rekke av 
stortingets komiteer. Hun 
var også forsvarsminister  
i den borgelige regjerings­
samarbeidet frem til Høsten 
2005. Krohn Devold er norsk 
statsborger og bor i Oslo.
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konseptet i nært samarbeid med fremtidige 
markedsaktører. Virksomhetsområdet har 
derfor fortsatt en beskjeden omsetning, der 
salgsinntektene først og fremst er knyttet til 
utleie av den tidligere nevnte ODIM CTCU™. 
Omsetningen endte til slutt på 8,5 millioner 
kroner (2005: 0,9 millioner kroner), mens 
EBITDA utgjorde minus 4,6 millioner kroner 
(2005: minus 4,9 millioner kroner).

Samlet for konsernet utgjorde dermed om­
setningen 878,6 millioner kroner for 2006, 
mens EBITDA endte på 123,6 millioner kroner. 
Resultat etter skatt endte til slutt på 106,2 
millioner kroner, som er det beste resultat 
noensinne for konsernet.
 

Resultat, kontantstrøm, investeringer, 
finansiering og likviditet
Omsetningen i konsernet økte fra 347,1 
millioner kroner i 2005 til 878,6 millioner  
i 2006. Mens omsetningen siste året økte 
med 153 prosent, økte driftsresultatet før 
avskrivninger (EBITDA) fra 35,7 millioner 
kroner til 123,6 millioner kroner, noe som 
tilsvarer en økning på hele 246 prosent. 
Dette til tross for at både ODIM og bransjen 
generelt opplever prisøkninger fra de fleste 
type underleverandører, både nasjonalt og 
internasjonalt, og at lønnskostnadene har 
økt mer siste året enn det som tidligere har 
vært normalt.

En fantastisk innsats fra de ansatte, et meget 
sterkt seismikk marked, økt gjennomslag i 
markedet for flere teknologiske nyvinninger 
innen de øvrige markedssegmentene og 
generelt bedre kapasitetsutnyttelse, forklarer 
mye av bakgrunnen for det gode driftsresul­
tatet. Ekstra hyggelig er det da å kunne 
utbetale en bonus til de ansatte for 2006  
på i størrelsesorden 10,5 millioner kroner.

Resultat etter skatt endte til slutt på 106,2 
millioner kroner (2005: 31,4 millioner kroner), 
som er det beste resultat noensinne for 
konsernet. 

Konsernet har også i 2006 brukt mye tid  
og ressurser på forsknings- og utviklings­
aktiviteter. Først og fremst gjelder dette en 
videre utvikling av ODIM CTCU™ konseptet 
og dens fremtidige anvendelsesmuligheter. 

Men også nye produkter og løsninger relatert 
til sikkerhet på offshore supply fartøy har 
blitt viet mye oppmerksomhet og innsats 
siste året. Dessuten blir det fortsatt bevilget 
mye midler til å videreutvikle konsernets 
produktspekter og teknologiske løsninger 
mot forsvarsindustrien. Konsernet har i 
2006 anslagsvis brukt et sted mellom 30  
og 35 millioner kroner i produktutvikling.  
En vesentlig del av disse kostnadene er blitt 
dekket delvis gjennom kommersielle prosjekt 
betalt av kunder og delvis gjennom statlige 
refusjonsordninger.

ODIM arbeider kontinuerlig med effektivisering 
av driften, og konsernet har en kontinuerlig 
fokus på prosjektgjennomføring og kostnads­
reduserende tiltak. Styret er fornøyd med 
det resultatet som fremkommer for 2006.

Samlet kontantstrøm fra operasjonelle 
aktiviteter i konsernet var 234,2 millioner 
kroner i 2006. Dette er vesentlig høyere enn 
driftsresultatet i 2005 og er først og fremst 
et resultat av bedrede betalingsbetingelser  
i prosjektene generelt, samt at konsernet 
pr. 31.12.2006 hadde mottatt en forholds­
messig høy andel av forskuddsbetalinger  
fra kunder på igangsatte prosjekter. Dette 
bekreftes også gjennom at konsernet hadde 
en solid kontantbeholdning ved utgangen av 
2006. Denne har økt fra 50,8 millioner kroner 
ved begynnelsen av året til 226,4 millioner 
kroner pr. 31.12.2006. Sammen med 
konsernets etablerte trekkfasiliteter hos 
bankforbindelser, ansees både konsernets 
likviditet og finansielle stilling for øvrig, som 
god.Konsernet har dermed også gode forut­
setninger for å finansiere fremtidig vekst og 
investeringsbehov.

Konsernets kortsiktige gjeld utgjorde  
90 prosent av samlet gjeld i konsernet pr. 
31.12.2006, sammenlignet med 75 prosent 
pr. 31.12.2005. Denne økningen skyldes 
først og fremst at en vesentlig større andel 
av selskapets omløpsmidler blir finansiert 
gjennom innbetalinger av forskudd fra kunder. 

Totalkapitalen var ved utgangen av året på 
666 millioner kroner, sammenlignet med 
288 millioner året før. Egenkapitalandelen 
pr. 31.12.2006 var 36 prosent, sammenlignet 

med 46 prosent pr. 31.12.2005. Nedgangen 
i egenkapitalandelen kan forklares med at 
totalkapitalen har økt med over 130 prosent 
siste året.

For øvrig vises det til eget kapittel i årsrap­
porten som omhandler en mer omfattende 
finansiell analyse av konsernet.

Styret mener at årsregnskapet for 2006 gir 
et rettvisende bilde av ODIM ASA og konser­
nets eiendeler og gjeld, finansielle stilling  
og resultat.

Fortsatt drift
I samsvar med regnskapsloven § 3-3a 
bekreftes det at forutsetningene om fortsatt 
drift er til stede. Til grunn for antagelsen ligger 
resultatprognoser for år 2007 samt konsernets 
langsiktige prognoser for årene fremover. 
Styret vurderer konsernets økonomiske og 
finansielle stilling som sunn og god.

Markedsforhold og –utsikter
Offshore Service Vessels (OSV)
Økningen i det internasjonale energibehovet 
sammen med konsernets vellykkede satsning 
på produktutvikling og solide markedsposisjon, 
har resultert i at forretningsområdet Offshore 
Service Vessels (OSV) har lagt bak seg et år 
med både høy aktivitet og god lønnsomhet. 
Forretningsområdet OSV drives fra Hjørunga­
våg på nordvestkysten av Norge, og primært 
gjennom datterselskapet ODIM AS.

Den sterke veksten innen dypvannsaktiviteten 
forventes å gi en positiv effekt på etterspør­
selen etter teknologiske løsninger fra ODIM 
også i tiden fremover. Styret mener at kon­
sernet er godt posisjonert til å møte denne 
fremtidige veksten, men vil samtidig tilstrebe 
og styrke sin strategiske posisjon i konsernets 
eksisterende markedssegmenter ytterligere.

Utsiktene innen seismikkindustrien synes 
lovende, og da først og fremst for de neste 
tre årene. Markedet innen offshore supply 
forventes også å utvikle seg positivt, basert 
på økende fokus på helse, miljø og sikkerhet 
(HMS), og økt leteaktivitet i stadig dypere 
farvann. Når det gjelder subsea, ansees dette 
markedet å være sterkere og mer lovende 
enn noen sinne.

8Hovedtrekk
Året 2006 har vært preget av svært høy 
aktivitet for ODIM konsernet, noe som 
gjenspeiles i en rekordhøy omsetning og  
det beste resultatet noensinne for ODIM. 
Konsernet har oppnådd en sterk posisjon 
innenfor sine markedssegment, og etter­
spørselen etter selskapets automatiserte 
håndteringsløsninger har vært jevnt økende 
gjennom hele året. Det er også hyggelig å 
konstatere at flere av konsernets nye tek­
nologiske løsninger har blitt meget positivt 
mottatt i markedet i løpet av 2006. 

Konsernet oppnådde en omsetning på 
878,6 millioner kroner for året, mot  
347,1 millioner i 2005, tilsvarende en opp­
gang på 153 prosent. Resultat før renter og 
avskrivninger, EBITDA, endte på 123,6 millio­
ner kroner (2005: 35,7 millioner kroner), 
mens resultat etter skatt ble 106,2 millioner 
kroner (2005: 31,4 millioner kroner).

Året 2006 var første hele driftsåret som et 
børsnotert selskap, og selskapet har hatt en 
meget hyggelig utvikling på Oslo Børs i løpet 
av dette året. Selskapet opplevde å bli børs­
vinner i 2006, og børskursen utviklet seg fra 
42 kroner til 178 kroner fra 1. januar til 31. 
desember. 

Teknologisk oppnådde ODIM blant annet  
nye viktige gjennombrudd for anvendelse  
av ODIM CTCU™ inn mot dypvanns markedet. 
En avtale med Subsea 7, som er en av ver­
dens ledende undervannsinstallatører, gikk 
ut på å leie ut denne enheten til diverse in­
stallasjonsarbeid på dybder ned mot 2 750 
meter i Mexicogulfen. Disse installasjonene 
viser seg å ha fungert meget tilfredsstillende 
for Subsea 7. Dette gir et godt grunnlag for 
ODIM for videre satsing inn mot det meget 
spennende dypvannsmarkedet.

Virksomheten
ODIM ble etablert i 1974 og selskapet har 
siden oppstart vært rettet mot utvikling  
og salg av vinsjer og automatiserte hånd­
teringssystemer for den maritime bransjen. 
De siste årene har konsernet i stadig større 
grad utviklet seg til å bli en ledende system­
leverandør av teknologiløsninger innen sine 
utvalgte markedssegmenter. ODIM fremstår 

i dag derfor som en leverandør som tilbyr 
mer komplette og automatiserte løsninger 
for kundene. Sammen med kundene utvi­
kler ODIM også nye løsninger som kan gjøre 
kundene mer effektive i sine operasjoner. 
ODIM har også høy grad av fokus på helse, 
miljø og sikkerhet (HMS) i sine løsninger.

ODIMs hovedkontor ligger i Hjørungavåg  
i Hareid kommune på vestkysten av Norge. 
Selskapets adresse er: ODIM ASA, Pb 193, 
6069 Hareid.

Konsernet er også representert i Canada 
gjennom ODIM Inc. og datterselskapene ODIM 
Spectrum Ltd. i Peterborough og ODIM Brooke 
Ocean Technology Ltd. i Halifax. ODIM har 
også et salgskontor i Houston i delstaten 
Texas, og et nystartet selskap i Singapore 
(ODIM Far East).

Den 1. januar 2006 ble dessuten aktiviteten 
fra Hydrakraft AS innlemmet i det største 
datterselskapet i konsernet, ODIM AS. Hydra­
kraft leverte tidligere løsninger inn mot seis­
mikkmarkedet som var komplementære til 
de løsninger som ODIM leverer. I tillegg hadde 
Hydrakraft en del produkt og løsninger innen 
offshore supply markedet. Disse produktene 
ansees også viktige for den satsningen som 
ODIM nå har innen mer komplette dekksløs­
ninger for offshore supply fartøyer.
 

ODIM ASA har i løpet av 2006 også ervervet 
flere aksjer i OHI AS, og pr. 31.12.2006 eier 
ODIM ASA 84,5 prosent av OHI AS. OHI AS 
med datterselskapet OHI Fiber Optics AS er 
derfor konsolidert inn i konsernregnskapet 
for 2006. OHI konsernet er et tidligere børs­
notert selskap, der blant annet ODIM var  
en del av dette konsernet. Balansen til OHI 
består i dag hovedsakelig av kontanter og 
en mindre fordring. 

ODIM konsernet leverer i dag automatiserte 
håndteringsløsninger til offshorenæringen 
og marine militære markeder. Virksomheten 
er delt inn i tre forretningsområder: Offsho­
re Service Vessels, Naval, Oceanographic & 
Power og Mooring & Deepwater Installation. 

Virksomhetsområdet Offshore Service 
Vessels retter seg mot markedssegmentene 

seismikk, offshore supply og subsea, samt 
ettermarked for de samme segmentene.

Naval, Oceanographic & Power er et virksom­
hetsområde som blant annet selger auto­
matiserte håndteringsløsninger til marinens 
militære fartøyer og helikoptre. Dessuten 
diverse håndteringsløsninger til kjernekraft­
industrien i Canada.

Mooring & Deepwater Installation er et 
satsningsområde som skal ta del i veksten 
innenfor dypvannsmarkedet. ODIM har 
patentert et håndteringssystem for bruk  
av fibertau som erstatning for stålwire  
ved installasjon av manifolder, brønnhoder 
og andre typer havbunnsstrukturer.

Redegjørelse for årsregnskapet
Som følge av at ODIM ASA er børsnotert, blir 
konsernets regnskapstall presentert etter IFRS. 

Konsernet opplevde vekst og gode markeds­
vilkår i samtlige markeder i løpet av 2006. 

Høyt investeringsnivå innen olje og offshore 
sektoren og stor etterspørsel etter konsernets 
produkt og teknologiløsninger i 2006, har 
medført rekordhøy ordreinngang og en svært 
hyggelig omsetningsvekst innen den offshore­
relaterte virksomheten. Omsetningen innen 
virksomhetsområdet Offshore Service Vessels 
steg med 178 prosent til 807,3 millioner 
kroner i 2006, mens EBITDA endte på 116,7 
millioner kroner (2005: 28,5 millioner kroner).

Også virksomhetsområdet Naval, Oceano­
graphic & Power har hatt et tilfredsstillende 
aktivitetsnivå i 2006. Kjøpet av Brooke Ocean 
Technology i oktober 2006 bidrar også til  
å styrke dette virksomhetsområdet i tiden 
fremover. Omsetningen innen virksomhets­
området Naval, Oceanographic & Power beløp 
seg til 62,8 millioner kroner, en økning på 
12,5 prosent sammenlignet med 2005. 
EBITDA ble på 11,5 millioner kroner, mens 
tilsvarende tall fra 2005 var på 12,1 millioner 
kroner. 

ODIMs dypvannssatsning, som ligger i 
virksomhetsområdet Mooring & Deepwater 
Installation, har også i 2006 i høy grad vært 
preget av videre utvikling av ODIM CTCU™ 

Styrets årsberetning  
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Ordrereserven pr. 31.12.2006 indikerer 
allerede tilnærmet full kapasitetsutnyttelse 
for 2007 og store deler av 2008. Det er 
klare indikasjoner på at også 2009 vil bli et 
godt år innenfor samtlige markedssegment 
i virksomhetsområdet OSV.

Naval, Oceanographic & Power (NOP)
Utviklingen av virksomhetsområdet Naval, 
Oceanographic & Power blir drevet ut fra 
konsernets tilstedeværelse i Canada gjen­
nom selskapet ODIM Inc. Selskapet holder til 
i Peterborough i Ontario, Canada og har blant 
annet datterselskapene ODIM Spectrum Ltd. 
og ODIM Brooke Ocean Technology som de 
største og mest operative datterselskapene. 

Virksomhetsområdet Naval, Oceanographic  
& Power innbefatter leveranse av automati­
serte håndteringsløsninger inn mot forsknings­
fartøy og diverse forsvarsmarked i hele verden. 
Viktige faktorer i denne utviklingen er blant 
annet en stadig økende fokus på kystnært 
forsvar. 

Dessuten har Odim Spectrum siste året inngått 
flere kontrakter med kjernekraft industrien  
i Canada om levering av ulike typer styrings­
system. Selskapet har historisk også tidligere 
hatt befatning med denne industrien, og i og 
med at denne industrien nå står foran en 
vesentlig oppgradering av eksistere kjerne­
kraftverk, ansees dette å kunne bli et inter­
essant marked for ODIM i tiden fremover.
 

Oppkjøpet av Brooke Ocean Technology 
høsten 2006 vil også bidra til å styrke 
aktiviteten i Nord-Amerika, og til at denne 
delen av konsernet vil kunne ta på seg stadig 
større kontrakter inn mot forsvarsindustrien 
både i USA og verden for øvrig. I fremtiden 
vil det også bli sett på muligheten for å 
ekspandere denne aktiviteten ytterligere.

Innen Naval, Oceanographic & Power forventes 
en betydelig vekst i 2007.

Mooring & Deepwater Installation (MDI)
Satsingen innen dette virksomhetsområdet, 
og da spesielt utviklingen av ODIM CTCU™ har 
hittil blitt ivaretatt av ODIM Alitec AS som 
har forretningsadresse i Hjørungavåg. 

Dypvannsteknologien har tatt et steg videre 
ved utviklingen av ODIM’s CTCU™. Basert på 
denne unike dypvannsteknologien, har 
Subsea7, som er blant verdens ledende 
dypvannsinstallatører, utført mer enn 100 
installasjoner på ultradypt vann (ned til  
2 500 meter). Tilbakemeldingen viser også 
at installasjonene blir utført hurtigere og på 
en mer kostnadseffektiv måte enn tidligere.

Dypvannsmarkedet er et marked i sterk 
vekst, og ODIM CTCU™ ser ut til å passe 
godt inn i framtidige dypvannsprosjekter.

Subsea7’s beslutning om å kjøpe det første 
dypvannsinstallasjonssystemet er en tillits­
erklæring til ODIM CTCU™– teknologien, og 
er et tydelig tegn på at løsningen vil spille  
en viktig rolle i fremtidig utvikling av felt på 
dypt vann. 

ODIM har gjennom de siste par månedene 
utført en stor markedsundersøkelse av 
potensialet for denne proprietære tekno­
logien, og konklusjonen er klar; markeds­
undersøkelsen viser at potensialet for 
ODIM’s dypvannsteknologi er stort. Videre 
viser markedsundersøkelsen at potensialet 
for riggfortøyning kan være enda større.  
I denne sammenheng har selskapet besluttet 
å satse ytterligere mot dette segmentet. 
Konsernet har også styrket sin organisasjon 
ved ansettelsen av egen divisjonsdirektør. 
Som leder for virksomhetsområdet Mooring 
& Deepwater Installation vil vedkommende 
konsentrere seg om oppbygging av organi­
sasjon, kapasitetsøkning og prosjektgjen­
nomføring.

Installasjonsmarkedet ser i fremtiden ut til  
å kreve system med stadig større krav til løfte 
kapasitet, og ODIM har i den sammenheng 
blitt invitert til å delta med ODIM CTCU™ 
teknologi for denne type applikasjoner. Et 
utviklingsprosjekt der en vil designe et 125 
tonns system for bruk av fibertau, et såkalt 
Fibre Rope Deployment System (FRDS), med 
to falls løsning er påbegynt. FRDS skal kunne 
installere undervannsutstyr med en vekt på 
inntil 250 tonn på dypt vann. Prosjektet er 
tildelt midler fra Demo 2000 i design fasen. 
Videre finansiering vil avhenge av resultatet 
av de innledende faser. 

ODIM har i løpet av 2006 beveget seg fra  
å være et lite selskap til å bli mellomstort 
selskap. Gjennom 2006 har konsernet gradvis 
forberedt seg på en videre vekst. I denne 
sammenheng har ledelsen blant annet sett 
på mulighetene for bedre kostnadseffektivitet 
og kapasitetsøkninger både internt og ute 
hos et stadig større nettverk av underleve­
randører. Disse tiltakene har resultert i både 
mer kapasitet og bedre kontroll med prosjekt­
gjennomføringen i løpet av året. Målsetningen 
er en vekst i driftsinntektene fra 2006 til 
2007 på minst 30 prosent. 

Konsernet har også styrket ledelsen i løpet 
av 2006, og fokus på organisasjonsutvikling 
og prosjekt gjennomføring vil også stå sen­
tralt i 2007. 

Miljø og likestilling
Konsernet hadde 337 ansatte ved utgangen 
av 2006, hvorav 52 er kvinner. Totalt antall 
ansatte har økt med 154 i løpet av fjoråret.

ODIM har som klar målsetting å være en 
arbeidsplass der det råder full likestilling 
mellom kjønnene. Tradisjonelt har ODIM 
vært en mannsdominert arbeidsplass.  
Antall kvinnelige ansatte økte med 25 og 
kvinneandelen ligger ved utgangen av året  
på 15,43 prosent.

Arbeidsmiljøet vurderes som godt, og konsernet 
arbeider systematisk med miljøforbedrende 
tiltak. I løpet av 2006 har selskapet på nytt 
igangsatt regelmessige utgivelser av ODIM-
Posten. Dette er en intern avis som 10–12 
ganger i året blir distribuert til samtlige 
ansatte, og som blant annet omhandler store 
og små ting som skjer i og rundt selskapet. 
Målsettingen er at avisen skal kunne gi de 
ansatte en mer fortløpende oppdatering og 
fungere som et verktøy til å formidle regel­
messig informasjon til de ansatte.
 

ODIM har et mål om et maksimalt syke­
fravær på 3,2 prosent. For 2006 utgjorde 
sykefraværet 3,11 prosent, som tilsvarer  
en nedgang på 17,3 prosent. I følge tall fra 
Statistisk Sentralbyrå utgjorde sykefraværet 
for industrien i Norge 6,6 prosent i fjerde 
kvartal 2006.

Konsernet vil arbeide videre med tiltak for  
å redusere antall sykedager i samarbeid med 
bedriftshelsetjenesten og andre relevante 
instanser.

Det har ikke blitt rapportert alvorlige arbeids­
uhell i løpet av 2006, og ingen materielle 
skader. 

I løpet av året er det registrert 3 personskader 
med sykefravær, noe som gir en H-verdi på 
5 og en F-verdi på 35, mot henholdsvis 5 og 
151 året før.

Konsernets ulike arbeidsmiljøutvalg har avholdt 
regelmessige møter i 2006. En rekke saker 
har blitt behandlet i utvalgene og forslag til 
løsninger er forelagt de berørte avdelinger.

Samarbeidet med de ansattes organisasjoner 
har vært konstruktivt og bidratt positivt til 
driften.

ODIM forurenser i liten grad det ytre miljø og 
opererer samtidig innenfor de lover og regler 
som gjelder på miljøområdet. Konsernet 
praktiserer kildesortering av avfall. Dette 
tiltaket sikrer vern av det ytre miljøet mot 
forurensende utslipp. Samtidig samsvarer 
tiltaket med ODIM´s målsettinger for helse, 
miljø og sikkerhet og kostnadseffektivitet.

Risikoforhold
Markedsrisiko
Den største risikoen ODIM står overfor er et 
plutselig og kraftig fall i oljeprisen. Erfaring 
fra tidligere store oljeprisfall viser at olje­
selskapene raskt justerer investeringene  
og dermed reduserer markedsgrunnlaget 
for selskaper som leverer produkter og 
tjenester til offshorenæringen.

Størrelsen på de militære budsjetter samt 
regulatoriske forhold knyttet til forsvars­
industrien er også et betydelig risikoforhold. 
En liten aktør kan bli møtt av betydelige 
hindringer i en stor bransje.

Driftsmessig risiko 
ODIM har vært igjennom en meget sterk vekst 
i 2006, og veksten vil fortsette i tiden fremover. 
Ordrereserven har vært jevnt økende, og  
pr. 31.12.2006 var denne på ca 1,2 milliarder 

kroner. En slik vekst byr naturligvis på en del 
utfordringer både med hensyn til gjennom­
føring i egen organisasjon og hos våre under­
leverandører. ODIM har derfor et kontinuerlig 
fokus på prosjektgjennomføring og kapasi­
tetstilpasning i alle ledd av organisasjonen. 
Eventuell manglende leveringsdyktighet  
og forsinkelser hos underleverandørene vil  
i neste omgang kunne føre til at ODIM vil 
kunne få utfordringer i å klare alle tidsfrister, 
og dermed klare å holde avtalte leveringstider 
på igangsatte og nye prosjekter fremover i 
2007. 

ODIM har en rekke produkter og løsninger 
som har potensial til å bli bransjestandard. 
Dette representerer en fremtidig mulighet 
for ODIM, men samtidig vil det alltid være  
en viss risiko for at bransjen ikke tar i mot 
produktnyhetene.

Finansiell risiko
Etter oppkjøpet av Hydrakraft i januar 2006, 
har ODIM og selgerne av Hydrakraft (Kleven 
Industrier) fortsatt ikke kommet til enighet 
om den endelige prisen for selskapet. ODIM 
mener at selgerne må stå ansvarlig for det 
tap som lå i igangsatte prosjekt på overdra­
gelsestidspunktet, og har presentert et krav 
til selgerne på omlag 20 millioner kroner. 
Tvisten forventes løst gjennom voldgift i 
løpet av første halvår 2007. Dersom ikke 
ODIM får fullt medhold i kravet, vil differansen 
mellom kravet og den endelige kompensa­
sjonen bli å anse som en ekstra kostpris  
ved oppkjøpet, og klassifisert som ekstra 
goodwill i balansen.

Konsernet er eksponert for endringer i valuta­
kurser, spesielt i canadiske dollar. Balanse­
verdier i det kanadiske datterselskapet 
omregnes til kursen på canadiske dollar ved 
årsskiftet, mens resultatregnskapet baseres 
på gjennomsnittskurs for året. Ved større 
transaksjoner i utenlandsk valuta benyttes 
primært kjøp og salg av terminkontrakter 
for å minimere valutaeksponeringen. 

Risiko for at motparter ikke har økonomisk 
evne til å oppfylle sine forpliktelser anses 
lav, og historisk sett har det vært lite tap  
på fordringer. I større kontrakter vurderer 
konsernet bruk av ulike verktøy som 

forskuddsbetaling, delinnbetalinger, bank­
garantier og remburser for å begrense risikoen 
knyttet til oppgjør fra kunder.

Styret vurderer likviditeten i konsernet som 
god, og det er ikke besluttet å innføre tiltak 
som endrer likviditetsrisiko. 

Likviditetsstyringen i konsernet baseres 
blant annet på et 12-måneders rullerende 
likviditetsbudsjett. Likviditetsprognoser ses  
i sammenheng med ”borrowing base”, og 
sikrer at betingelser mot bank blir overholdt 
både på kort og lengre sikt.

Fremtidig utvikling
Høy oljepris skaper betydelig aktivitet i olje­
relatert industri som i sin tur skaper høy 
etterspørsel etter ODIMs produkter. For tiden 
er derfor ODIMs virksomhet preget av høy 
kapasitetsutnyttelse. ODIM arbeider bevisst 
med å sikre tilgang til nok kapasitet på alle 
områder for å kunne levere igangsatte 
prosjekt til rett tid. Samtidig ønsker ODIM  
å kunne ta del i den ventede veksten frem­
over. Pr. mars 2007 har styret derfor grunn 
til å tro at kapasitetssituasjonen også vil 
kunne tilpasses i tiden fremover, og dermed 
er konsernet etter styrets mening i en god 
posisjon til å betjene ytterligere vekst.

I 2007 vil ODIM utvikle eksisterende 
virksomhetsområder ytterligere. I tillegg  
vil kommersialiseringen av det tredje 
virksomhetsområdet – Mooring & Deepwater 
Installation – for alvor stå i fokus. 

Styret mener at utsiktene for 2007 er gode. 
Spesielt kan nevnes de gode markedsmulig­
heter på dypvannsområdet. Dette markedet 
forventes å komme sterkt fra og med 2008/ 
2009, og den unike teknologien som ODIM 
har utviklet til installasjon på dypt vann, bør 
gi konsernet et godt fundament og en større 
grad av langsiktighet enn hva som tidligere 
har vært vanlig.

Gjennom sin lange erfaring, høye kompetanse 
og sterke markedsposisjon, har ODIM stort 
sett fått leveranser til bakdekk til samtlige av 
de seismikkfartøy som har blitt kontrahert 
eller oppgradert siste årene. Dette markeds­
segmentet er fortsatt det største og viktigste 
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8En revidert utgave av den nasjonale norske 
anbefaling for eierstyring og selskapsledelse 
(corporate governance) ble utgitt 28. novem­
ber 2006. Anbefalingen skal styrke tilliten til 
børsnoterte selskaper og dermed bidra til 
størst mulig verdiskaping over tid, til beste 
for aksjeeiere, ansatte og andre interessenter.

Etterlevelse av anbefalingen skal skje på et 
følg- eller forklar-prinsipp. Dersom anbefa­
lingen ikke følges, skal det forklares hvorfor 
selskapet har valgt en annen løsning.

Anbefalingen inneholder 14 hovedpunkter 
og ODIMs virksomhet er i hovedtrekk i tråd 
med disse. Anbefalingen i sin helhet er til­
gjengelig på Oslo Børs sine hjemmesider 
(www.ose.no). Nedenfor redegjøres kort  
for selskapets oppfølging av anbefalingen 
punkt for punkt.

1. 
Redegjørelse for eierstyring  
og selskapsledelse
Anbefalingen følges gjennom regelmessige 
styremøter, regulær driftsoppfølging og rede­
gjørelser i årsrapporter og annen informasjon.

2.
Virksomhet
Anbefalingen følges gjennom selskapets 
vedtekter og årsrapport. Beskrivelsen av 
virksomheten er også tilgjengelig på sel­
skapets hjemmesider. 

3.
Selskapskapital og utbytte
Konsernets bokførte egenkapital ved utgangen 
av desember 2006 var 241,8 millioner kroner, 
tilsvarende en egenkapitalandel på 36,3 
prosent. ODIM anser konsernets nåværende 
kapitalstruktur som hensiktsmessig og til­
passet konsernets mål, strategi og risiko­
profil. Selskapets har som mål å gi aksjonærene 
en konkurransedyktig avkastning basert på 
langsiktig vekst i inntjening. Selskapet vil 
utbetale utbytte avhengig av dets inntjening, 
finansielle situasjon, likviditetsbehov og andre 
økonomiske forhold.

4.
Likebehandling av aksjeeiere og 
transaksjoner med nærstående
Anbefalingen følges. Ved ikke uvesentlig 
transaksjoner mellom selskapet og aksjeeier, 
styremedlem eller ledende ansatte eller 
nærstående av disse, skal styret sørge for 
at transaksjonen foretas basert på prinsippet 
om armlengdes avstand. Ved behov vil 
eksterne og uavhengige aktører bli involvert 
i verifikasjon. 

5.
Fri omsettelighet
Anbefalingen følges. Aksjene er fritt 
omsettelige. 

6.
Generalforsamling
Anbefalingen følges med den presisering  
at møteleder normalt vil være utpekt før 
møtet og bekjentgjort i innkallingen. Det er 
selskapets mål at innkalling med utførlige 
saksdokumenter sendes aksjeeiere senest 
to uker før generalforsamlingen avholdes. 
Protokoll fra generalforsamling offentlig­
gjøres så snart som praktisk mulig i børsens 
meldingssystem www.newsweb.no. (ticker: 
ODIM) og på selskapets egen internett side 
www.odim.com.

7.
Valgkomite
Selskapet har ingen valgkomite, men general­
forsamlingen vil vurdere dette fra år til år.

8.
Bedriftsforsamling og styre, 
sammensetning og uavhengighet
Selskapet har ingen bedriftsforsamling. Det 
er i 2007 inngått avtale mellom selskapene  
i konsernet og de ansatte om ikke å ha 
bedriftsforsamling. I stedet for bedriftsfor­
samling skal de ansatte kunne ha 3 ansatte 
representanter i styret i ODIM ASA. Det er 
sendt søknad til Bedriftsdemokratinemnda 
om aksept for konsernordning i henhold til 
representasjonsforeskriften § 5. Målsettingen 
er å få dette på plass innen ordinær general­
forsamling i mai 2007. 

9.
Styrets arbeid
Anbefalingen følges. Styret har fastsatt en 
styreinstruks som regulerer ansvarsområder, 
oppgaver og rolledeling for styret, styrets leder 
og konsernsjef. 

10.
Risikostyring og intern kontroll
ODIM har etablert et omfattende sett av 
interne prosedyrer og systemer som skal 
sikre en enhetlig og pålitelig finansiell 
rapportering. Det blir utarbeidet månedlige 
rapporter som innehar finansielle resultater 
fra samtlige selskap i konsernet.

11.
Godtgjørelse til styret
Anbefalingen følges slik det fremgår av 
redegjørelsen i årsrapporten. Generalfor­
samlingen fastsetter styrets godtgjørelse.

12.
Godtgjørelse til ledende ansatte
Anbefalingen følges. Konsernets retnings­
linjer for godtgjørelse til ledende ansatte  
er beskrevet i note 20 Ytelser til ledende 
personer og revisor.

13.
Informasjon og kommunikasjon
Anbefalingen følges. Selskapet har utarbei­
det IR-policy og selskapets rapportering av 
finansiell og annen informasjon skal være 
basert på åpenhet og likebehandling av 
aktørene.

14.
Overtakelse
Anbefalingen følges, men med den presisering 
at dette ikke har vært relevant for selskapet.

15.
Revisor
Anbefalingen følges med unntak av at det 
ikke er uttrykt spesifikke retningslinjer for 
den daglige ledelsens adgang til å benytte 
revisor til andre tjenester enn revisjon.

Eierstyring og  
selskapsledelse

for ODIM. Med den ordrereserven som kon­
sernet har ved utgangen av 2006, er man 
allerede nå sikret at ODIM vil få to nye gode 
år innen seismikk segmentet. Dessuten er 
det mye som tyder på at også 2009 vil kunne 
bli et aktivt og godt seismikkår.

Subsea segmentet blir en stadig større og 
viktigere del av konsernets aktivitet. Spesielt 
ODIM LARS™ for håndtering av ROV’er på 
subsea fartøy, får en stadig sterkere markeds­
posisjon. Utsiktene innen subsea segmentet 
ansees også å være gode for ODIM’s produkter 
de neste årene.

Basert på bredere og bedre produktportefølje 
innen offshore supply med primær fokus på 
helse, miljø og sikkerhet, og gode utsikter i 
det militære markedet, venter ODIM vekst 
innen samtlige av sine virksomhetsområder.

Målsettingen er at konsernets omsetning 
kan økes med 30 % fra 2006 til 2007.

Eierstyring og selskapsledelse
ODIM har sammenholdt de nye norske 
anbefalingene om eierstyring og selskaps­
ledelse for børsnoterte selskaper med 
konsernets prosedyrer og praksis, og funnet 
en stor grad av overensstemmelse. På enkelte 
punkter er det avvik slik det fremkommer  
av redegjørelsen til slutt i årsrapporten. 
Styret vurderer disse avvikene som mindre 
vesentlige.

Om selskapet ODIM ASA
ODIM ASA fungerer som holdingselskap  
i ODIM konsernet. Med unntak av aksjene  
i OHI AS, eier ODIM ASA alle aksjene 100 %  
i de øvrige selskapene i ODIM konsernet 
enten direkte eller indirekte. 

Ved inngangen til 2006 var det to ansatte  
i selskapet. I løpet av 2006 er det ansatt to 
konserndirektører for henholdsvis kommu­
nikasjon og forretningsutvikling. I tillegg  
er det ansatt en konsernregnskapssjef. 

Selskapet har dermed fem ansatte ved 
utgangen av 2006.

Selskapet vil i tiden fremover fortsette å 
videreutvikle sine satsningsområder, både 
gjennom organisk vekst og gjennom mulige 
oppkjøp.

Selskapet har et styre som består av seks 
aksjonærvalgte medlemmer og to valgt fra 
de ansatte. To av de seks aksjonærvalgte 
styremedlemmene er nå kvinner, noe som 
er en dobling sammenlignet med fjoråret. 
Styret har nå en kvinneandel på 33 prosent, 
som fortsatt er noe lavere enn anbefalingen. 
 

Selskapets frie egenkapital var pr. 
31.12.2006 på 55,9 millioner kroner.

Årsresultat og disponeringer
Styret foreslår at overskuddet i ODIM ASA 
for 2006 på 12,1 millioner kroner blir over­
ført til fri egenkapital.

Bjarte Bruheim
styrets formann

Ellen Olsen 
styremedlem

Jan Borø 
styremedlem

Nils Are Karstad Lysø 
styremedlem

Kristin Krohn Devold 
styremedlem

Janne-Rita Korsfur 
styremedlem
(ansatterepresentant)

Njål Sævik
styremedlem

Arve Ståle Myklebust 
styremedlem
(ansatterepresentant)

Hjørungavåg, 29. mars 2007

Jogeir Romestrand 
konsernsjef
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8ODIM FAIRLEAD™ er en innovativ anretning for å lede 
kabler på en særdeles skånsom måte. Den har raskt 
blitt en standard på multi-streamer seismikk fartøy, 
og benyttes også på en rekke andre applikasjoner 
innenfor ODIMs automatiske håndteringssystemer.
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